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päivän työverkostotaidot
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Kohti tämän päivän…                         …työverkostotaitoja

Työverkostotaidot tässä ja nyt

Kohti huomisen työhteisötaitoja

Kohti huomisen alaistaitoja



Ihmisten johtamisella menestykseen
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Teknologian tukema, ihmiskeskeinen ja verkostomainen toiminta
on kuvaavaa hyville huomisen toimintatavoille. 



Välittömien kontaktien 
kautta koordinoitu työ

Työn muutos puuhuoltoprosessissa 
Metsäliiton Tampereen piirin alueella
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Työn koordinointi teknologian avulla

Laajentunut 
vastuu/työnkohde, 
omaehtoinen 
suunnittelu

Hierarkia, 
selkeä 
työnjako, 
valvonta 

Toiminta 
metsässä

"Aika ei 
riitä"

Verkostomainen 
yhteistyö 
teknologian 
tukemana?

Mahdoton?
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Aiemmin Nyt 

Piiripäällikkö (+app) Operatiivinen johtaminen 
"kannolta tehtaalle", ohjaus, 
valvonta

Henkilöstöhallinto, sisäiset 
asiakkuudet, sidosryhmätoiminta, 
"palaveeraus"

Korjuuesimies Korjuutyön johto ja valvonta, 
mittaukset, tarkastukset

Tuotannonsuunnittelu ja –ohjaus, 
raportointi, LTS laatiminen
(hankintaesimieheltä)

Ostoesimies Puukauppa Puukauppa ja korjuunohjaus

Alueyrittäjä Puun korjuu ja kuljetus, 
koneiden siirrot, huolto

Korjuun suunnittelu (työohjelmat)
ja toteutus, määrähallinta, 
laadunvalvonta, laskutus, huolto, 
hankinnat

Kuljettaja Puun korjuu ja kuljetus Puun korjuu ja kuljetus, 
työmaasuunnittelu,
laadunvalvonta, vastuu oikeista ja 
riittävistä tiedoista järjestelmissä
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Mahdollisuuksien maailma
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Tuotannon ohjaus

Arvoketju

Kuljetus ja varastot

Vaativa korjuuohjelmaLiiketoimintamallit

Opi ja opasta!

”Teknologiat
turhauttavat”
2000-luku

”Työskentely 
metsässä”
1980-luku

Teknologian tukema 
verkostomainen toiminta
LogForceTM

WoodForceTM

Puukauppapaikka.fi
Metsään.fi

Palvelukokonaisuudet ja verkostot

TietotekniikkaPelkistäminen
Uudistuminen

Luovuus
Osaaminen

Inhimilliset 
voimavarat
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Verkostot/Johtaminen



Ihmiset ja Metsä
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Menestyvä ja hyvinvoiva metsäala: UUSI TYÖKULTTUURI



Metsäalan Johtamisakatemia
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Tulevaisuutta
johtamassa!



Yksilön vastuu korostuu
• Johtajan vastuu: alaisistaan ihmisinä

• Ihminen on jakamattomasti arvokas
• Hyvä johtaminen
• Tekemisen mahdollistama infrastruktuuri

• Työntekijän vastuu: itsestään ja työkavereistaan
• Ihminen on jakamattomasti arvokas
• Itsensä johtaminen
• Työverkostotaidot
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MINÄ Otan vastuun

Tunnistan omat ja
muiden mahdollisuudet!

Huolehdin työkavereistani.
Suhtaudun rohkeasti uuteen;

otan vastuun.
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MINÄ Opin ja opastan

Olen vastuullisesti utelias ja
valmis kehittymään!

Innostun työelämän monimuotoisuudesta
ja ajattelun laajuudesta;

opin ja opastan.
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MINÄ Johdan itseäni

Iloitsen arjen onnistumisista ja
kannustan onnistumaan!

Uskallan pysähtyä ja olen läsnä;
johdan itseäni.
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ME Osaamme
• Autamme henkilöstöämme 

• Näkemään tulevaisuuteen
• Kehittämään omaa osaamistaan

• Mahdollistamme ja tuemme
• Verkostoissa tarvittavien johtamisen taitojen

oppimisen kaikille
• Yhteisen ymmärryksen lisäämistä

kokonaisuudessa onnistumiseksi osaoptimoinnin sijaan

• Kannustamme ja  mahdollistamme henkilöstöllemme
• Yhteisen oppimisen ja opettamisen kehittämisessä
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ME Innostumme
• Arvostamme erilaisuutta; hyödynnämme sitä 

• Mikä meitä yksilöinä motivoi
• Missä kukin meistä on parhaimmillaan

• Vahvistamme sisäistä motivaatiota rakentavia tekijöitä 
• Autonomiaa
• Yhteisöllisyyttä
• Merkityksellisyyttä
• Kyvykkyyttä

• Poistamme sisäisen motivaation esteitä 
• Järjestelmien ja organisointitapojen epäselvyyksiä ja ongelmia
• Työn roolien ja tavoitteiden epäselvyyksiä ja ongelmia

2.2.2017 Heikki Pajuoja, Metsäteho Oy



ME Kehitymme
• Toimimme verkostoissa tuottavasti, kun henkilöstöllämme 

on osaamisen ja tietoisuuden lisäksi 
• Vapautta
• Valtaa
• Vastuuta
• Tukea työssään onnistumiseksi

• Kehitämme hyvinvointituottavuutta tukemalla 
• Arvostusta
• Luottamusta
• Ennakkoluulottomuutta
• Tulevaisuudenuskoa

• Rakennamme mainettamme ja 
varmistamme uusien osaajien rekrytoinnin 

• Arvostamalla henkilöstöämme tärkeimpänä menestystekijänä
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1. Aloitamme nyt yhteisen työstämisen, 
emme julkaise valmista, yhtä totuutta…

2. Lähtökohta on henkilökohtainen tulkinta, 
järkevä soveltaminen omaan tilanteeseen…

3. Tähtäimessä on kuitenkin aidosti, 
ihan tosissaan UUSI TYÖKULTTUURI!

Kiitos!

www.metsahyvinvointi.fi
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