WMetséhyvinvointi

Hyva johtaminen ja taman
paivan tyoverkostotaidot
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Tyoverkostotaidot tassa ja nyt

/

Kohti taman paivan... ...tyoverkostotaitoja

Kohti huemisen tyohteisotaitoja

Kohti huomisen alaistaiteja
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lhmisten johtamisella menestykseen

Uudistuvat rakenteet
ja johtaminen
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Teknologian tukema

Tyoskentely metsassa _ verkostomainen toiminta

Teknologian tukema, ihmiskeskeinen ja verkostomainen toiminta

on kuvaavaa hyville huomisen toimintatavoille.
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Tyon muutos puuhuoltoprosessissa
Metsaliiton Tampereen piirin alueella

Tyon koordinointi teknologian avulla
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“Aika ei Verkostomainen
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riita teknologian
Hierarkia, tukemana?
selkea T .
tyonjako, ‘
valvonta

Toiminta Mahdoton?

metsassa

Valittomien kontaktien
kautta koordinoitu tyo
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Laajentunut
vastuu/tydnkohde,
omaehtoinen
suunnittelu
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Aiemmin

Nyt

Piiripaallikko (+app)

Operatiivinen johtaminen
"kannolta tehtaalle", ohjaus,
valvonta

\\

Henkilostohallinto, sisdiset
asiakkuudet, sidosryhmatoiminta,
"palaveeraus"

Korjuuesimies

Korjuutyon johto ja valvo

Tuotannonsuunnittelu ja —ohjaus,

Ostoesimies

mittaukset, tarkastukser\ rtointi, LTS laatiminen
\ \\w simieheltd)

Puukauppa

W‘Bkoﬁuunohjaus

Alueyrittaja

Puun korjuu ja kuljetus,
koneiden siirrot, huolto

™~

Korjuun?uunnittelu (tydohjelmat)
ja toteutus, maarahallinta,
laadunvalvonta, laskutus, huolto,
\\ankinnat

P

Kuljettaja Puun korjuu ja kuljetus Puun korjuu ja kuljetus,
tydomaasuunnittelu,
laadunvalvonta, vastuu oikeista ja
riittavista tiedoista jarjestelmissa
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Mahdollisuuksien maailma

Opi ja opastal

Pelkistaminen

2 Uudistuminen ;Z
>
> . = .
] Verkostot/Johtaminen = Arvoketju
)
(@] g \
-} o anng —
[ Inhimilliset Luovuus Z
q q Kuljetus ja varastot
voimavarat Osaaminen

( Palvelukokonaisuudet ja verkostot Tuotannon ohjaus

Teknologian tukema
verkostomainen toiminta

Liiketoimintamallit

LogForcemw
WoodForcem
Puukauppapaikka.fi - :
oo g Teknologiat "Tydskentely
Metsaan.fi turhauttavat” metsadssa”
K / 2000-luku 1980-luku
Ny Metsanyvinvointi

METSAHYVINVOINNIN SILMUT JA KASVUALUSTA

2.2.2017 Heikki Pajuoja, Metsdteho Oy Valpastu ia vuorovaikuta



LAPIMENON SYVYYS

lhmiset ja Metsa

Menestyva ja hyv

A~ OSAAVAT JA MOTIVOITUNEET IHMISET

Uusi tydkulttuuri Metsahyvinvoinnin Siivittajat

Metsahyvinvointi-blogit
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Metsaalan Johtamisakatemia

Tulevaisuutta
METSAALAN _ |
JOHTAMISAKATEMIA johtamassal
MAISEMA ITHMISEN
MAHDOLLISUUKSIIN
Qy Metsinyvinvoint
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Yksilon vastuu korostuu

e Johtajan vastuu: alaisistaan ihmisina
* |[hminen on jakamattomasti arvokas
e Hyva johtaminen

e Tekemisen mahdollistama infrastruktuuri

e Tyontekijan vastuu: itsestaan ja tyokavereistaan
e |hminen on jakamattomasti arvokas

* |tsensa johtaminen
e Tyoverkostotaidot
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Innostumme e\s o - v R ‘(OS Kehitymme

} kun henkildstélldmme on osaamisen
o ja tietoisuuden lisiksi vapautta,
valtaa, vastuuta ja tukea tyossaan
* onnistumiseksi.

4 + Kehitimme hyvinveinti-

ja missd kukin meistd on
parhaimmillaan.

Vahvistamme sisdista .alo

motivaatiota rakentavia

' .;a. mika meil;;v;(sdlbins motivol %‘
- *

tekijsits, kuten I\ tuoktavuutta tukemalla
autonomiaa, ‘“ arvostusta, luottamusta,
yhteisollisyytta, F} A ennakkoluulottomuutta ja

merkityksellisyytts ja tulevaisuudenuskoa,
kyvykkyytta.

* Rakennamme
mainettamme ja
varmistamme uusien

osaajien rekrytoinnin
arvostamalla i

= Poistamme sisdisen "Q'
motivaation esteits, z
kuten jarjestelmien,
organisointitapojen, —

vivys

tydn roolien ja henkiléstéamme 7. =
[ tavoitteiden z tirkeimpéna i > S

epaselvyyksia ja menestystekijana.

ongelmia.

Osaamme
+ Autamme henkilostoamme nakemaan
ja ddn omaa

= Mahdollistamme verkostoissa tarvittavien johtamisen taitojen
kaikille ja yhteisen ymmarryksen lisaamista
ksl ti in sijaan.

+ Kannustamme henkiléstéamme yhteisen oppimisen ja
isen kehittamisessa, ja mahds sen.

METSAMIESTEN SAATIO

Temimen fin metsd
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Innostumme e\s o - v R ‘(OS Kehitymme

} kun henkildstélldmme on osaamisen
o ja tietoisuuden lisiksi vapautta,
valtaa, vastuuta ja tukea tyossaan
* onnistumiseksi.

4 + Kehitimme hyvinveinti-
tuottavuutta tukemalla
@ arvostusta, luottamusta,
A ennakkeluulottomuutta ja
tulevaisuudenuskoa,

ja missd kukin meistd on
parhaimmillaan.
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yhteisollisyytta,
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* Rakennamme
mainettamme ja
varmistamme uusien
osaajien rekrytoinnin ‘
arvostamalla i
henkiléstéamme
tarkeimpdna
menestystekijana.

+ Poistamme sisdisen T
motivaation esteits, z

kuten jarjestelmien,

organisointitapojen, —

tydn roolien ja

tavoitteiden z

epaselvyyksia ja

ongelmia.

vivys

Osaamme
+ Autamme henkilostoamme nakemaan
ja ddn omaa

= Mahdollistamme verkostoissa tarvittavien johtamisen taitojen
kaikille ja yhteisen ymmarryksen lisaamista
ksl ti in sijaan.

+ Kannustamme henkiléstéamme yhteisen oppimisen ja
isen kehittamisessa, ja mahds sen.
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e Autamme henkilostoamme
e Nakemaan tulevaisuuteen
e Kehittdamaan omaa osaamistaan

 Mahdollistamme ja tuemme

* Verkostoissa tarvittavien johtamisen taitojen
oppimisen kaikille

* Yhteisen ymmarryksen lisaamista
kokonaisuudessa onnistumiseksi osaoptimoinnin sijaan

e Kannustamme ja mahdollistamme henkilostollemme
* Yhteisen oppimisen ja opettamisen kehittamisessa
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ME Innostumme

e Arvostamme erilaisuutta; hydodynnamme sita
e Mika meita yksil6ina motivoi
e Missa kukin meista on parhaimmillaan

e Vahvistamme sisaista motivaatiota rakentavia tekijoita
* Autonomiaa

* Yhteisollisyytta
e Merkityksellisyytta
e Kyvykkyytta

Poistamme sisaisen motivaation esteita

e Jarjestelmien ja organisointitapojen epaselvyyksia ja ongelmia
e Tyon roolien ja tavoitteiden epaselvyyksia ja ongelmia
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ME Kehitymme

Toimimme verkostoissa tuottavasti, kun henkiléstollamme
on osaamisen ja tietoisuuden lisaksi

* Vapautta
e Valtaa

e Vastuuta
e Tukea tyossaan onnistumiseksi

Kehitamme hyvinvointituottavuutta tukemalla
* Arvostusta

e Luottamusta

e Ennakkoluulottomuutta
e Tulevaisuudenuskoa

Rakennamme mainettamme ja o
varmistamme uusien osaajien rekrytoinnin

e Arvostamalla henkilostéamme tarkeimpana menestystekijana
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Aloitamme nyt yhteisen tyostamisen,
emme julkaise valmista, yhta totuutta...

Lahtokohta on henkilokohtainen tulkinta,
jarkeva soveltaminen omaan tilanteeseen...

Tahtaimessa on kuitenkin aidosti,
ihan tosissaan UUSI TYOKULTTUURI!

Kiitos!
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